STRATEGIC OUTLOOK 2026

Quando le Grandi Aziende Collaborano

La Nuova Logica Competitiva: Alleanze Strategiche, Ecosistemi e Modelli Win-Win

PARADIGM SHIFT

Per decenni, il mondo del business & stato raccontato come un campo di battaglia: aziende
rivali, guerre di prezzo, lotte per quote di mercato. Oggi, nel 2026, il paradigma sta
cambiando. Le grandi imprese stanno scoprendo che collaborare pud generare piu valore
che competere in modo distruttivo. E la logica delle alleanze strategiche, dei partenariati
cross-industry e dei modelli di cooperazione win-win.

L'EVOLUZIONE DELLA COMPETIZIONE

La globalizzazione, la complessita tecnologica e la velocita dell’innovazione hanno reso impossibile fare
tutto da soli. La competizione non scompletezza o scompare, ma diventa piu intelligente, selettiva e
orientata al lungo periodo.

| Driver della Collaborazione Strategica

Condivisione & Innovazione Accelerata
Collaborare significa condividere competenze, ridurre costi, accelerare 'innovazione e accedere a
mercati altrimenti irraggiungibili da soli.

€ Partnership Tecnologiche e Standard Comuni
Ex competitor sviluppano insieme piattaforme e infrastrutture: quando il mercato cresce grazie alla
collaborazione, crescono tutti i player coinvolti.

{J Risposta a Sfide Globali Complessa
Unione di risorse e know-how per affrontare temi che nessuna azienda pud gestire in solitaria:
sostenibilita, cybersecurity, supply chain e normative internazionali.

Riduzione del Rischio e Scalabilita
Condividere gli investimenti permette di testare, sperimentare e scalare nuove soluzioni tecnologiche
senza esporsi eccessivamente a livello finanziario.
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DALLA COMPETIZIONE DISTRUTTIVA AGLI ECOSISTEMI

Le grandi aziende costruiscono ecosistemi: reti interconnesse di imprese, startup, fornitori e partner

che creano valore collettivo. In questi contesti, la competizione si sposta su livelli piu alti e di qualita:

eccellenza, innovazione ed esperienza del cliente.

| Tre Pilastri della Crescita Condivisa

¢ Efficienza Strategica %’ Network & Scale @ Valore Collettivo
Ottimizzazione degli investimenti Costruzione di ecosistemi Spostamento del focus dalla
e abbattimento dei costi di R&D resilienti capaci di guidare gli guerra dei prezzi alla qualita e
su scala globale. standard di settore. all'innovazione.

« In sintesi: Le grandi aziende non collaborano perché sono “buone”, ma perché e
strategico, efficiente e profondamente competitivo.

La guerra dei prezzi appartiene al passato; il futuro é fatto di alleanze, ecosistemi e

crescita condivisa.
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